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AfwijzingHoewel het voor de functie niet 

belangrijk is dat de kandidaat goed 

Nederlands spreekt, is dat toch de reden 

dat deze afgewezen wordt. De kandidaat 

belt je en vraagt om uitleg. Wat zeg je?

1.  Klachten over discriminatie kun je 

melden via onze website. 

2. Taal speelde bij de afwijzing geen rol.

3.  Kennelijk voldeden andere kandidaten 

beter aan de normen.

All Inclusive Instructie spelbegeleiders



Het diversiteitsspel All Inclusive

All Inclusive bestaat uit 42 speelkaarten: 36 dilemmakaarten 

en 6 protestkaarten. Het plastic doosje waarin de spellen 

geleverd worden bevat ook een spelregelinsert en 3 

parkeerkaarten.

De spelers ontvangen bij aanvang 7 kaarten. Degene die 

de kaarten als eerste heeft uitgespeeld is winnaar. Het spel is 

geschikt voor 4-6 personen en kan, incl. een korte reflectie 

achteraf, in ca. 90 minuten gespeeld worden. De spelregels 

zijn te lezen op de volgende sheets en ook te vinden in de 

speldoosjes.
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Spelregels 

1. Schud de kaarten. De spelers ontvangen bij het begin 

van het spel 7 kaarten. De overgebleven kaarten vormen de 

stapel. Deze ligt in het midden; met het logo boven. 

2. Kies samen een manier om vast te stellen wie er mag 

beginnen. Er wordt gespeeld met de klok mee.

3. Opdracht van het spel is om als eerste je kaarten uit te 

spelen. Om een kaart te kunnen spelen dient één van de 

symbolen op de kaart precies aan te sluiten op één van de 

symbolen op de laatst gespeelde kaart. Dus een rolstoel aan 

de linkerkant, mag alleen worden aangelegd aan een kaart 

waar de rolstoel aan de rechterkant zit.

4. De speler die begint kiest één van zijn/haar kaarten, leest 

de situatieschets en eventuele antwoorden hardop voor en 

maakt een keuze, of formuleert een antwoord.

5. Als de medespelers zich kunnen vinden in de keuze, of 

het antwoord, is de volgende speler aan de beurt. Als de 

medespelers twijfelen, dan wordt de speler gevraagd de 

keuze, of het antwoord toe te lichten. 

6. Als een speler geen kaart heeft met passende symbolen, 

dan neemt de speler een kaart van de stapel. Tot dat alle 

kaarten op zijn. Als de speler deze kaart kan spelen is dat 

toegestaan in dezelfde beurt. Als alle kaarten op zijn, slaat 

de speler die geen kaart kan spelen de beurt over.

7. Een protestkaart kan worden gespeeld als één van de 

spelers bezwaren heeft tegen de keuze, of het antwoord 

van de laatste speler. Nadat het bezwaar is uitgesproken, 

bepalen de medespelers -bij meerderheid van stemmen- 

of het protest terecht is of niet. Als zij van mening zijn dat 

het bezwaar terecht is, dan neemt de speler de gespeelde 

dilemmakaart terug. Als de medespelers vinden dat het 

bezwaar onterecht is, dan krijgt de speler die de protestkaart 

speelde de laatst gespeelde dilemmakaart. De gespeelde 

protestkaart wordt buiten het spel gelegd.

Het spel wordt vervolgd door de speler links van de speler 

die de laatste dilemmakaart speelde. Een protestkaart mag 

niet als laatste kaart gespeeld worden.

 Schud de kaarten. De spelers ontvangen bij het begin 
van het spel 7 kaarten. De overgebleven kaarten vormen de 
stapel. Deze ligt in het midden; met het logo boven. 

 Kies samen een manier om vast te stellen wie er mag 
beginnen. Er wordt gespeeld met de klok mee.

 Opdracht van het spel is om als eerste je kaarten uit te 
spelen. Om een kaart te kunnen spelen dient één van de 
symbolen op de kaart precies aan te sluiten op één van de 
symbolen op de laatst gespeelde kaart. Dus een rolstoel aan 
de linkerkant, mag alleen worden aangelegd aan een kaart 
waar de rolstoel aan de rechterkant zit.

4. De speler die begint kiest één van zijn/haar kaarten, leest 
de situatieschets en eventuele antwoorden hardop voor en 
maakt een keuze, of formuleert een antwoord.

5. Als de medespelers zich kunnen vinden in de keuze, of 
het antwoord, is de volgende speler aan de beurt. Als de 
medespelers twijfelen, dan wordt de speler gevraagd de 
keuze, of het antwoord toe te lichten. 

6. Als een speler geen kaart heeft met passende symbolen, 
dan neemt de speler een kaart van de stapel. Tot dat alle 
kaarten op zijn. Als de speler deze kaart kan spelen is dat 
toegestaan in dezelfde beurt. Als alle kaarten op zijn, slaat 
de speler die geen kaart kan spelen de beurt over.

7. Een protestkaart kan worden gespeeld als één van de 
spelers bezwaren heeft tegen de keuze, of het antwoord 
van de laatste speler. Nadat het bezwaar is uitgesproken, 
bepalen de medespelers -bij meerderheid van stemmen- 
of het protest terecht is of niet. Als zij van mening zijn dat 
het bezwaar terecht is, dan neemt de speler de gespeelde 
dilemmakaart terug. Als de medespelers vinden dat het 
bezwaar onterecht is, dan krijgt de speler die de protestkaart 
speelde de laatst gespeelde dilemmakaart. De gespeelde 
protestkaart wordt buiten het spel gelegd.

Het spel wordt vervolgd door de speler links van de speler 
die de laatste dilemmakaart speelde. Een protestkaart mag 
niet als laatste kaart gespeeld worden.

Onze spellen zijn inmiddels ‘op maat’ beschikbaar voor o.a. 

gemeentes, provincies en ministeries; voor infraproviders, 

netbeheerders en onderwijsinstellingen; voor 

winkelbedrijven, waterschappen en woningcorporaties. 

Wil je een andere versie, neem dan contact met ons op. All Inclusive
Spelregels

 4-6 spelers     90 minuten     42 Kaarten
Diversiteit in actie
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Als een van je collega’s w
eer eens een 

kw
etsende grap over een leidinggevende 

m
et een beperking m

aakt, ben je het zat. 

W
at doe je?

1. Ik loop w
eg.
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e kw
aad.

3. G
een idee.

Beperking

W
at is het belangrijkste dat je over 

geestelijke en licham
elijke beperkingen 

m
oet weten?

1.  Iedere persoon m
et een beperking  

is anders. 

2.  Beperkingen werken door op alle 

levensterreinen. 

3.  Medewerkers m
et een beperking 

hebben ondersteuning nodig.
 

Pesten

Tijdens vergaderingen worden de ideeën 

en suggesties van je oudere collega 

meestal meesmuilend aangehoord 

en vervolgens weggelachen. Jij doet 

daar aan mee, terwijl je de ideeën van 

je collega vaak onderschrijft. Waarom 

gedraag jij je zo?

PolitiekAls tijdens een vergadering over minder-

heden gesproken wordt, kan één van de 

collega’s het voor de zoveelste keer niet 

laten om zijn standpunten te overladen  

met sarcasme en hoon. Wat doe je?

1. Je stelt je ergernis direct aan de orde.

2.  Je gaat na de vergadering met de collega 

in gesprek.3.  Je overlegt met je manager over 

eventueel te nemen stappen.

Afwijzing

Hoewel het voor de functie niet 
belangrijk is dat de kandidaat goed 
Nederlands spreekt, is dat toch de reden 
dat deze afgewezen wordt. De kandidaat 
belt je en vraagt om uitleg. Wat zeg je?

1.  Klachten over discriminatie kun je 
melden via onze website. 

2. Taal speelde bij de afwijzing geen rol.
3.  Kennelijk voldeden andere kandidaten 

beter aan de normen.
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Iconen

De gebruikte iconen op de spelkaarten symboliseren 

de meest voorkomende motieven voor uitsluiting. 

All Inclusive Het diversiteitsspel 

Gender Mentale beperking Leeftijd

Levensbeschouwing Herkomst Fysieke beperking



Spelregels
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Schud de kaarten. De spelers ontvangen bij het begin van 

het spel 7 kaarten. De overgebleven kaarten vormen de stapel. 

Deze ligt in het midden; met het logo boven.1
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Pesten

Tijdens vergaderingen worden de ideeën 

en suggesties van je oudere collega 

meestal meesmuilend aangehoord 

en vervolgens weggelachen. Jij doet 

daar aan mee, terwijl je de ideeën van 

je collega vaak onderschrijft. Waarom 

gedraag jij je zo?

PolitiekAls tijdens een vergadering over minder-

heden gesproken wordt, kan één van de 

collega’s het voor de zoveelste keer niet 

laten om zijn standpunten te overladen  

met sarcasme en hoon. Wat doe je?

1. Je stelt je ergernis direct aan de orde.

2.  Je gaat na de vergadering met de collega 

in gesprek.3.  Je overlegt met je manager over 

eventueel te nemen stappen.

Afwijzing

Hoewel het voor de functie niet 
belangrijk is dat de kandidaat goed 
Nederlands spreekt, is dat toch de reden 
dat deze afgewezen wordt. De kandidaat 
belt je en vraagt om uitleg. Wat zeg je?

1.  Klachten over discriminatie kun je 
melden via onze website. 

2. Taal speelde bij de afwijzing geen rol.
3.  Kennelijk voldeden andere kandidaten 

beter aan de normen.



Kies een manier om vast te

stellen wie er mag beginnen. 

Er wordt gespeeld met de klok mee.2 3 Opdracht van het spel is om als eerste je kaarten uit te spelen. Om een kaart te 

kunnen spelen dient één van de symbolen op de kaart precies aan te sluiten op 

één van de symbolen op de laatst gespeelde kaart. Dus als het symbool van de 

weegschaal aan de linkerkant van de kaart zit, mag deze alleen worden aangelegd 

aan een kaart waar de weegschaal aan de rechterkant zit. Dilemmakaarten met 

twee dezelfde symbolen mogen dwars op de rij worden gelegd, waardoor een 

nieuwe aansluit mogelijkheid ontstaat.

Reorganisatie

Je werkt al jaren als filiaalmanager 
voor een grootwinkelbedrijf. Na de 
reorganisatie wil het bedrijf jou en 
enkele andere werknemers geen nieuw 
contract aanbieden. Hoewel dat o�cieel 
ontkend wordt, is het duidelijk dat jullie 
plaats moeten maken voor jongere 
medewerkers. Wat doe je?

Doorstroming

In het beroepsonderwijs wordt aan 
autisten regelmatig de toegang tot 
vervolgopleidingen ontzegd. Waarom  
is dat, denk je?

1.  Er is niet genoeg begeleiding 
beschikbaar.

2.  De sociale competenties van autisten 
schieten tekort

3.  Autisten maken vaker dan gemiddeld 
hun opleiding niet af.

Geloof

Een nieuwe collega stoort je in je werk, 

doordat hij vijf keer per dag wil bidden. 

Wat doe je?1.  Je vraagt bij je leidinggevende  

om een aparte bidruimte voor de 

nieuwe collega.

2.  Je wijst je collega erop dat godsdienst 

bij jullie als een prive-aangelegenheid 

wordt gezien.

3. Je verstopt het bidmatje.

All Inclusive Het diversiteitsspel 



4 5 Als de medespelers zich kunnen vinden in keuze, of antwoord, is de 

volgende speler aan de beurt. Als de medespelers twijfelen, dan 

wordt de speler gevraagd de keuze, of het antwoord toe te lichten. 

Als een dilemma meer tijd vraagt dan in de spelsessie beschikbaar is, 

gebruik dan een Parkeerkaart om met elkaar een afspraak te maken 

om dat dilemma op een ander moment grondig te bespreken.

De speler die begint kiest één van zijn/haar kaarten, leest 

de situatieschets en eventuele antwoorden hardop voor 

en maakt een keuze, of formuleert een antwoord.

Kaas

Je bent een zwarte vrouw en werkt bij 
een kaaspromotiebedrijf. Je werkgever 
wil jou alleen achter de schermen 
inzetten. Jij hebt echter de ambitie om  
je als gastvrouw verder te ontwikkelen. 
Wat doe je?

Parkeerkaart

Soms is een oplossing voor een dilemma nog 

niet zo eenvoudig gevonden. Dan kan het 

helpen om de kwestie even te laten rusten en 

er later nog eens met elkaar over te praten. 

Hebben jullie zo’n probleem, schrijf het dan 

op de achterzijde van deze parkeerkaart.
Ons dilemma is: 

                     en                       praten hier verder over op:

Datum: Tijdstip: Locatie: 

Geloof

Een nieuwe collega stoort je in je werk, 
doordat hij vijf keer per dag wil bidden. 
Wat doe je?

1.  Je vraagt bij je leidinggevende  
om een aparte bidruimte voor de 
nieuwe collega.

2.  Je wijst je collega erop dat godsdienst 
bij jullie als een prive-aangelegenheid 
wordt gezien.

3. Je verstopt het bidmatje.



6 Als een speler geen kaart heeft met passende symbolen, 

dan neemt de speler een kaart van de stapel. Tot dat alle 

kaarten op zijn. Als de speler deze kaart kan spelen is dat 

toegestaan in dezelfde beurt. Als alle kaarten op zijn, 

slaat de speler die geen kaart kan spelen de beurt over.
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Je bent een zwarte vrouw en werkt bij 
een kaaspromotiebedrijf. Je werkgever 
wil jou alleen achter de schermen 
inzetten. Jij hebt echter de ambitie om  
je als gastvrouw verder te ontwikkelen. 
Wat doe je?
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Rolmodel

Tijdens de vergadering over de 
campagne voor meer diversiteit in 
jullie organisatie, wordt jij als moslima 
gevraagd om op te treden als gezicht  
van de campagne; in woord en beeld. 
Wat is je antwoord?

All Inclusive Het diversiteitsspel 

Moment In een vlaag van enthousiasme leg je je 

arm op de schouder van je collega. Die 

vat dat op als ongewenste intimiteit en 

vertelt het je manager. Die vraagt je hoe 

het zit. Hoe reageer je? 1. Je zegt het je niet te herinneren.

2.  Je noemt de collega een 

probleemgeval.
3. Je biedt je collega je excuses aan.



7 Een protestkaart kan worden gespeeld als één van de 

spelers bezwaren heeft tegen de keuze, of het antwoord 

van de laatste speler. Nadat het bezwaar is uitgesproken, 

bepalen de medespelers bij meerderheid van stemmen 

of het protest terecht is of niet. Als zij van mening zijn 

dat het bezwaar terecht is, dan neemt de speler de 

gespeelde dilemmakaart terug. Als de medespelers 

vinden dat het bezwaar onterecht is, dan krijgt de speler 

die de protestkaart speelde de laatst gespeelde 

dilemmakaart. Een protestkaart mag niet als laatste kaart 

gespeeld worden.

Nadat een protestkaart werd uitgespeeld wordt deze 

apart gelegd. Spelers bepalen gezamenlijk of een 

protestkaart vaker gebruikt mag worden. In dat geval 

mogen spelers nadat zij hun protestkaart uitspeelden 

maar toch willen protesteren tegen een keuze of 

antwoord, gebruik maken van een apart gelegde 

protestkaart.

Protest!
Speel deze kaart als je bezwaren hebt tegen de 
keuze of het antwoord van de vorige speler. als 
de medespelers je bezwaar steunen dan neemt 
de vorige speler de kaart terug van de stapel. 
als de medespelers je bezwaar niet delen, dan 
is de kaart voor jou. Een protestkaart mag niet 
je laatste kaart zijn. 

All Inclusive Het diversiteitsspel 
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Speel deze kaart als je bezwaren hebt tegen de 
keuze of het antwoord van de vorige speler. Als 
de medespelers je bezwaar steunen dan neemt 
de vorige speler de kaart terug. Als de 
medespelers je bezwaar niet delen, dan is die 
kaart voor jou. Een protestkaart mag niet je 
laatste kaart zijn.



De opbouw van een spelsessie 

• Introductie: over het belang van integer werken, door opdrachtgever.

•  Spelintroductie: toelichting op All Inclusive en de spelregels, door 

 de spel- of sessiebegeleider.

•  Spelronde: de deelnemers spelen All Inclusive.

•  Teamreflectie: het team blikt terug op het spel en noteert relevante uitkomsten.

 Desgewenst vullen de deelnemers tegelijkertijd de beschikbaar gestelde

 evaluatieformulieren in.

•  Plenaire terugkoppeling: de spelbegeleiders noemen de relevante uitkomsten.
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