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Fraude 

 
Je ontdekt dat een cliënt uitkeringsfraude 

pleegt doordat zij heeft opgegeven 

alleenstaand te zijn. In werkelijkheid 

woont zij samen met haar partner. Deze 

partner staat ingeschreven op het adres 

van zijn zus, tevens jouw collega. Wat 

doe je?  
1. Ik stap naar mijn leidinggevende. 

2. Ik vraag mijn collega om uitleg. 

3. Ik verlang opheldering van de cliënt. 

 

Dilemmax Instructie spelbegeleiders

Spelregels 

1. Schud de kaarten. De spelers ontvangen bij het begin 

van het spel 7 kaarten. De overgebleven kaarten vormen de 

stapel. Deze ligt in het midden; met het logo boven. 

2. Kies samen een manier om vast te stellen wie er mag 

beginnen. Er wordt gespeeld met de klok mee.

3. Opdracht van het spel is om als eerste je kaarten uit te 

spelen. Om een kaart te kunnen spelen dient één van de 

symbolen op de kaart precies aan te sluiten op één van 

de symbolen op de laatst gespeelde kaart. Dus een groen 

haasje aan de linkerkant, mag alleen worden aangelegd aan 

een kaart waar het haasje aan de rechterkant zit.
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Morals at Work helpt organisaties om een integere 

cultuur op het werk te stimuleren en te versterken. 

Daarvoor ontwikkelde Morals at Work diverse nieuwe 

spel- en trainingsvormen, zodat medewerkers:

• bewust en collegiaal jullie kernwaarden uitdragen

• professioneel omgaan met dilemma’s in hun werk

• meer begrip krijgen voor de zienswijze van anderen

• conflicten voor zijn en met elkaar kunnen oplossen

Tip: Probeer ook eens Inclusion, een bordspel met 

digitale dilemmabox over diversiteit en inclusie.

Ga naar www.moralsatwork.nl voor meer informatie.

Onze spellen zijn inmiddels ‘op maat’ beschikbaar  

voor o.a. gemeentes, provincies en ministeries; voor  

OR-leden, vertrouwenspersonen en onderwijsinstellingen; 

voor winkelbedrijven, waterschappen en woningcorporaties.

Wil je een andere versie, neem dan contact met ons op. Dilemmax
Spelregels
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Spelregels 

 Schud de kaarten. De spelers ontvangen bij het begin 

van het spel 7 kaarten. De overgebleven kaarten vormen de 

stapel. Deze ligt in het midden; met het logo boven. 

 Kies samen een manier om vast te stellen wie er mag 

beginnen. Er wordt gespeeld met de klok mee.

 Opdracht van het spel is om als eerste je kaarten uit te 

spelen. Om een kaart te kunnen spelen dient één van de 

symbolen op de kaart precies aan te sluiten op één van 

de symbolen op de laatst gespeelde kaart. Dus een groen 

haasje aan de linkerkant, mag alleen worden aangelegd aan 

een kaart waar het haasje aan de rechterkant zit.

4. De speler die begint kiest één van zijn/haar kaarten, leest 

de situatieschets en eventuele antwoorden hardop voor en 

maakt een keuze, of formuleert een antwoord.

5. Als de medespelers zich kunnen vinden in de keuze, of 

het antwoord, is de volgende speler aan de beurt. Als de 

medespelers twijfelen, dan wordt de speler gevraagd de 

keuze, of het antwoord toe te lichten. 

6. Als een speler geen kaart heeft met passende symbolen, 

dan neemt de speler een kaart van de stapel. Tot dat alle 

kaarten op zijn. Als de speler deze kaart kan spelen is dat 

toegestaan in dezelfde beurt. Als alle kaarten op zijn, slaat 

de speler die geen kaart kan spelen de beurt over.

7. Een protestkaart kan worden gespeeld als één van de 

spelers bezwaren heeft tegen de keuze, of het antwoord 

van de laatste speler. Nadat het bezwaar is uitgesproken, 

bepalen de medespelers -bij meerderheid van stemmen- 

of het protest terecht is of niet. Als zij van mening zijn dat 

het bezwaar terecht is, dan neemt de speler de gespeelde 

dilemmakaart terug. Als de medespelers vinden dat het 

bezwaar onterecht is, dan krijgt de speler die de protestkaart 

speelde de laatst gespeelde dilemmakaart. De gespeelde 

protestkaart wordt buiten het spel gelegd.

Het spel wordt vervolgd door de speler links van de speler 

die de laatste dilemmakaart speelde. Een protestkaart mag 

niet als laatste kaart gespeeld worden.
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Alcohol 

 
Als je rond m

iddernacht het café w
ilt 

verlaten, kom
en tw

ee collega’s in 

kennelijke dronkenschap binnen. D
e 

volgende m
orgen heb je een overleg  

m
et hen. Zij bestellen een m

eter bier.  

W
at doe je? 

 
1.  Ik bestel een taxi om

 hen naar huis  

te brengen. 

2.  Ik w
ijs de barkeeper er op dat dronken 

bezoekers niet bediend m
ogen w

orden. 

3. Ik ga gew
oon naar huis. 

 

 

 

vergadering wordt er geroddeld over  

één van je collega’s. W
at doe je? 

 
1.  Je vraagt waar de inform

atie  

vandaan kom
t. 

2.  Je wijst op de schadelijke gevolgen 

van roddelen. 

3. Je roddelt lekker m
ee. 

Twitter 

 
Een collega vraagt je of hij kan twitteren 

over zijn werkzaamheden bij de 

gemeente. Wat zeg je? 

 

 Bijzondere bijstand 

 
Je werkt als beleidsmedewerker bij Sociale 

Zaken. Je beste vriendin ontvangt een 

bijstandsuitkering, maar laat mogelijkheden 

voor bijzondere bijstand liggen. Nadat jij 

haar daarop hebt gewezen, verwacht ze dat 

jij de formulieren voor haar invult. Ze heeft 

het extraatje snel nodig. Wat doe je? 

 
1. Doe ik, onze vriendschap gaat voor alles. 

2.  Doe ik niet, om te vermijden dat ik 

oordelen over aanvragen. 

3.  Ik bekijk wat er in onze spelregels staat. 

 

Politiek 
 
Je hoort dat een collega extreme 
politieke standpunten in neemt tijdens 
vergaderingen. Wat doe je? 
 
1.  Je overlegt met je manager over 

eventueel te nemen stappen. 
2. Je gaat met de collega in gesprek. 
3. Je neemt het voor kennisgeving aan. 
 

Dilemmax Het integriteitsspelDilemmax Het integriteitsspel

Dilemmax

Spelregels

Dilemmax bestaat uit 42 speelkaarten: 36 dilemmakaarten en 

6 protestkaarten. Wie dat wil kan ook parkeerkaarten gebruik-

en om bij te houden welk dilemma echt goed uitgezocht 

dient te worden.

De spelers ontvangen bij aanvang 7 kaarten. Degene die de 

kaarten als eerste heeft uitgespeeld is winnaar van het spel 

Dilemmax is geschikt voor 4-6 personen en kan, inclusief een 

korte evaluatie, in ca. 90 minuten gespeeld worden.



Iconen

Dilemmax Het integriteitsspel

De iconen die in de spellen worden gebruikt symboliseren de verschillende aspecten 

van een veilige cultuur op het werk. Welke iconen worden gekozen is afhankelijk van 

waarover jullie willen praten met elkaar. Alle iconen zijn beschikbaar in zes kleuren.

Herkomst Mentale beperking Fysieke beperking Leeftijd Gender Levensbeschouwing

Seksuele intimidatie Pesten Agressie Discriminatie Misbruik Ongewenst gedrag

Risico Compliance Gedrag Fraude Cultuur Integriteit Meldingen & handhaving Inclusie

Inclusie

Integriteit

Ongewenste Omgangsvormen



Spelregels
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Schud de kaarten. De spelers ontvangen bij het begin van 

het spel 7 kaarten. De overgebleven kaarten vormen de stapel. 

Deze ligt in het midden; met het logo boven.1
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Kies een manier om vast te

stellen wie er mag beginnen. 

Er wordt gespeeld met de klok mee.2 3 Opdracht van het spel is om als eerste je kaarten uit te spelen. Om een kaart te 

kunnen spelen dient één van de symbolen op de kaart precies aan te sluiten op 

één van de symbolen op de laatst gespeelde kaart. Dus als het symbool van de 

weegschaal aan de linkerkant van de kaart zit, mag deze alleen worden aangelegd 

aan een kaart waar de weegschaal aan de rechterkant zit. Dilemmakaarten met 

twee dezelfde symbolen mogen dwars op de rij worden gelegd, waardoor een 

nieuwe aansluitmogelijkheid ontstaat.

Onderwijs 
 
Je bent verantwoordelijk voor het 
onderwijsbeleid. Je buurvrouw is muziek-
docent en vraagt je om dit jaar wat 
extra budget beschikbaar te stellen voor 
muziekonderwijs. De buurvrouw zegt dat 
je zoon dan wel gratis gitaarles van haar 
krijgt. Wat doe je? 
 
1.  Je zegt dat er geen extra budget 

beschikbaar is. 
2. Je bespreekt het verzoek met collega’s. 
3.  Je verteld je buurvrouw dat je je best zal 

doen om te zorgen voor extra budget. 

Vertrouwen 
 
Een collega vertelt je over een strafbaar 
feit bij een aanbesteding. Wat doe je? 
 

Bedreiging 

 
Een leidinggevende dreigt je met een 

negatieve beoordeling als je melding 

maakt van zijn plichtsverzuim.  

Wat doe je? 

 

Dilemmax Het integriteitsspel



4 5 Als de medespelers zich kunnen vinden in keuze, of antwoord, is de 

volgende speler aan de beurt. Als de medespelers twijfelen, dan 

wordt de speler gevraagd de keuze, of het antwoord toe te lichten. 

Als een dilemma meer tijd vraagt dan in de spelsessie beschikbaar is, 

gebruik dan een Parkeerkaart om met elkaar een afspraak te maken 

om dat dilemma op een ander moment grondig te bespreken.

De speler die begint kiest één van zijn/haar kaarten, leest 

de situatieschets en eventuele antwoorden hardop voor 

en maakt een keuze, of formuleert een antwoord.

Vertrouwen 
 
Een collega vertelt je over een strafbaar 
feit bij een aanbesteding. Wat doe je?
 

Parkeerkaart

Soms is een oplossing voor een dilemma nog 

niet zo eenvoudig gevonden. Dan kan het 

helpen om de kwestie even te laten rusten en 

er later nog eens met elkaar over te praten. 

Hebben jullie zo’n probleem, schrijf het dan 

op de achterzijde van deze parkeerkaart.
Ons dilemma is: 

                     en                       praten hier verder over op:

Datum: Tijdstip: Locatie: 

Sponsoring 
 
Een leverancier van kantoor-
automatisering wil je conferentie wel 
sponsoren, maar in ruil daarvoor vraagt 
hij een voorkeursbehandeling bij een 
volgende aanbesteding. Wat doe je? 
 
1.  Je wijst de leverancier op de strikte 

procedures van de gemeente. 
2.  Je vertelt dat jij niet over de  

inkoop gaat. 
3.  Je introduceert de leverancier  

bij het hoofd inkoop. 
 

Vertrouwen 
 
Een collega vertelt je over een strafbaar 
feit bij een aanbesteding. Wat doe je? 
 



Een collega vertelt je over een strafbaar 
feit bij een aanbesteding. Wat doe je? 

6 Als een speler geen kaart heeft met passende symbolen, 

dan neemt de speler een kaart van de stapel. Tot dat alle 

kaarten op zijn. Als de speler deze kaart kan spelen is dat 

toegestaan in dezelfde beurt. Als alle kaarten op zijn, 

slaat de speler die geen kaart kan spelen de beurt over.
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Onderwijs 
 
Je bent verantwoordelijk voor het 
onderwijsbeleid. Je buurvrouw is muziek-
docent en vraagt je om dit jaar wat 
extra budget beschikbaar te stellen voor 
muziekonderwijs. De buurvrouw zegt dat 
je zoon dan wel gratis gitaarles van haar 
krijgt. Wat doe je? 
 
1.  Je zegt dat er geen extra budget 

beschikbaar is. 
2. Je bespreekt het verzoek met collega’s. 
3.  Je verteld je buurvrouw dat je je best zal 

doen om te zorgen voor extra budget. 

Dilemmax Het integriteitsspel

Print 

 
Je partner vraagt je om op je werk een 

kleurafdruk te maken van het werkstuk 

van jullie zoon. Wat doe je? 

 
1. Je print het werkstuk tijdens je werk. 

2. Je print het werkstuk na je werk. 

3.  Je kijkt in de gedragscode en zegt je 

partner dat dat dus niet kan. 

 



7 Een protestkaart kan worden gespeeld als één van de 

spelers bezwaren heeft tegen de keuze, of het antwoord 

van de laatste speler. Nadat het bezwaar is uitgesproken, 

bepalen de medespelers bij meerderheid van stemmen 

of het protest terecht is of niet. Als zij van mening zijn 

dat het bezwaar terecht is, dan neemt de speler de 

gespeelde dilemmakaart terug. Als de medespelers 

vinden dat het bezwaar onterecht is, dan krijgt de speler 

die de protestkaart speelde de laatst gespeelde 

dilemmakaart. Een protestkaart mag niet als laatste kaart 

gespeeld worden.

Nadat een protestkaart werd uitgespeeld wordt deze 

apart gelegd. Spelers bepalen gezamenlijk of een 

protestkaart vaker gebruikt mag worden. In dat geval 

mogen spelers nadat zij hun protestkaart uitspeelden 

maar toch willen protesteren tegen een keuze of 

antwoord, gebruik maken van een apart gelegde 

protestkaart.

Protest!
Speel deze kaart als je bezwaren hebt tegen de 
keuze of het antwoord van de vorige speler. als 
de medespelers je bezwaar steunen dan neemt 
de vorige speler de kaart terug van de stapel. 
als de medespelers je bezwaar niet delen, dan 
is de kaart voor jou. Een protestkaart mag niet 
je laatste kaart zijn. 

Dilemmax Het integriteitsspel
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Dilemmax Het integriteitsspel

De opbouw van een spelsessie 

• Introductie: Over het belang van integer werken, door opdrachtgever.

• Toelichting op de keuze voor een spel 

• Spelintroductie en uitleg van de spelregels

• De deelnemers spelen het spel

• Teamreflectie: het team blikt terug op het spel en noteert relevante uitkomsten

• Evaluatie: de deelnemers waarderen de op papier of digitaal 
   voorgelegde evaluatievragen

• Plenaire terugkoppeling van de relevante uitkomsten




